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§1.

Przekazuje sie spotecznosci akademickiej uchwate nr 23/2021 Senatu Akademii Morskiej w Szczecinie
z dnia 19.05.2021 r. w sprawie strategii rozwoju Akademii Morskiej w Szczecinie na lata 2021-2030,
ktora stanowi zatacznik do niniejszego pisma okolnego.

REKTOR
Ipodpis/

dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. AMS
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w sprawie: strategii rozwoju Akademii Morskiej w Szczecinie na lata 2021 - 2030

Senat Akademii Morskiej w Szczecinie na posiedzeniu w dniu 19.05.2021 r. na podstawie art. 28 ust.1
pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021r. poz.478,

z pdzn.zm.), po zapoznaniu si¢ z pozytywng opinig Rady Uczelni (Uchwala nr 5/2021 z dnia
10.05.2021r.),uchwala, co nastepuije:

§1.
Senat Akademii Morskiej w Szczecinie uchwala ,Strategie rozwoju Akademii Morskiej w Szczecinie na
lata 2021 — 20307, ktdra stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczacy Senatu AMS
Rektor

/podpis/

dr hab. inz. kpt. z. w. Wojciech Slaczka, prof. AMS



Zatgcznik do Uchwaty nr 23/2021
Senatu Akademii Morskiej w Szczecinie z dnia 19.05.2021 r.

STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMIlI MORSKIEJ W SZCZECNIE
NA LATA 2021 - 2030
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1. Wstep

Akademia Morska w Szczecinie jako Uczelnia o tradycjach morskich, wigze swojg dziatalnos¢
przede wszystkim z zatozeniami Polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku) i Zintegrowanej polityki morskiej Unii Europejskiej w potgczeniu
z zatozeniami Programu rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030.

Strategia rozwoju Akademii Morskiej w Szczecnie na lata 2021 — 2030 jest spdjna z celami
rozwojowymi wskazanymi w strategicznych dokumentach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych dotyczgcych polityki edukacyjnej, naukowej, spotecznej i gospodarczej.

Akademia Morska w Szczecinie dazy, by odpowiadaé stawianym wyzwaniom w zakresie rynku
pracy, potrzeb spotecznych i gospodarczych. Prowadzony w Uczelni proces ksztatcenia
i szkolenia ma zapewnic jej uczestnikom wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére pozwolg
im uzyska¢ wysoka pozycje zawodowgq i spoteczng, a Uczelni prestiz. Wielokierunkowe
badania naukowe i prace rozwojowe prowadzone w oparciu o ustawiczne monitorowanie
zmieniajgcego sie otoczenia, wnoszg kluczowy wktad w innowacyjnos¢ polskiej gospodarki, ze
szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki morskie;.

Strategia rozwoju Akademii Morskiej w Szczecnie na lata 2021 — 2030 zostata opracowana na
podstawie analizy potrzeb wewnetrznych, oczekiwan interesariuszy zewnetrznych -
krajowych i zagranicznych, wynikéw analizy SWOT, monitoringu karier zawodowych
absolwentow i nie jest jej celem zawezanie sie do narzuconych zewnetrznie wymagan, lecz
przyswieca jej autonomiczna wizja rozwoju.

2. Wartosci

Navigare necesse est, vivere non est necesse!

Zeglowanie jest koniecznoscig, zycie nig nie jest!

Ta mysl, oznaczajaca dazenie do realizacji ambitnych i trudnych wyzwan jest wszechobecna
w murach Uczelni i towarzyszy takze absolwentom podczas pracy zwigzanej z morzem w
Polsce i $wiecie. Jej przestanie wyrdznia Akademie Morskg w Szczecinie i sprawia, ze morska
tradycja oraz kultywowanie morskiego ceremoniatu sg dla studentéow i pracownikow
noszgcych mundur polskiej marynarki handlowej wartosciami nadrzednymi. Zakres
oddziatywania tej sentencji w odniesieniu do aktualnych wyzwan jest szerszy i obejmuje
wszystkie obszary tematyczne oraz dziedziny aktywnosci podejmowane przez spotecznosé
akademicka Uczelni.

Realizacja misji, wizji i celdw strategicznych przedstawionych w Strategii odbywa sie
W poszanowaniu wartosci, ktére budujg range i autorytet Uczelni tj. dgzeniu do poznania
prawdy, wolnosci badan naukowych, przekazywania wiedzy z pokolenia na pokolenie,
autonomii spotecznosci akademickiej, odpowiedzialnosci i rzetelnosci. Ponadto, Akademii
Morskiej w Szczecinie przy$wiecajg: wolnos$é, uczciwosé, poszanowanie godnosci cztowieka,
tolerancja, szacunek dla odmiennosci, lojalnos$é, otwartosc i sprawiedliwosc.



3. Misja

Misjqg Akademii Morskiej w Szczecinie jest czynny udziat w tworzeniu miedzynarodowej
przestrzeni naukowo-badawczej i edukacyjnej, zorientowanej na gospodarke morskq i inne
komplementarne dziaty gospodarki panstwa aktywnie ksztattujgc tworcze i odpowiedzialne
postawy uwzgledniajgce zobowigzania wobec przyszlych pokolenn zorientowane na
zrownowazony rozwoj.

Srodkiem realizacji misji jest state udoskonalanie proceséw badawczych, dydaktycznych
i organizacyjnych dla dobra catej spofecznosci akademickiej, aby poprzez rozwdj
indywidualnej i grupowej kreatywnosci i przedsiebiorczosci upowszechnia¢ wiedze dla
dobra jednostki i spoteczeristwa oraz tworzyc przyjazne srodowisko pracy.

4. Wizja

Chcemy, aby, Akademia Morska w Szczecnie:

e uzyskata status uniwersytetu,

e osiggneta prestiz i wysoka, stabilng pozycje wsréd krajowych i miedzynarodowych
osrodkow akademickich,

e byta pozadanym miejscem studiowania, prowadzenia badan, szkolenia i rozwoju
zawodowego,

e aktywnie i odpowiedzialnie oddziatywata na rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa
i gospodarki morskiej,

o kultywowata tozsamos¢ i tradycje morskie.



5.

Filary trwatego rozwoju

Filary trwatego rozwoju Akademii Morskiej w Szczecinie to:

1. Kompetencje kadry - na bazie ktérych Uczelnia ksztafci specjalistow i innowatoréw,

uwzgledniajac ich indywidualne mozliwosci, dostarcza im wiedze i umiejetnosci
zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢ na globalnym rynku pracy. Zapewnia stymulujace
intelektualnie warunki do realizacji procesu ksztatcenia i dziatalno$ci naukowej, w tym
kontakty miedzynarodowe.

Potencjat badawczy - na podwalinie ktérego, Uczelnia wspdtuczestniczy
w miedzynarodowym wysitku badawczym w szczegdlnosci z obszaru gospodarki
morskiej i angazuje sie w rozwigzywanie problemdéw regionu. Buduje swojg marke
zaréowno w obszarze nauk podstawowych jak i badan stosowanych. Aktywnosc
w ramach priorytetdow zwigzanych z charakterem morskim Uczelni uzupetniana jest
badaniami w dziedzinach i dyscyplinach nauki, za ktére odpowiadajg wydziaty.

Sprawnos$¢ organizacyjna - na bazie ktérej, Uczelnia prawidtowo realizuje misje oraz
cele. Jej potencjat organizacyjny ifinansowy umozliwia takze angazowanie sie
w projekty infrastrukturalne, badawcze i edukacyjne, ktérych efekty moga prowadzic
do przetomowych innowacji.

Interakcja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - w ramach ktdrej, Uczelnia czerpie
i zarazem dostarcza kapitat intelektualny i spoteczny. Umacnia tym samym swoj status
krajowy i miedzynarodowy w uktadzie biznes — nauka potwierdzajgc swojg obecnosc
w globalnym nurcie rozwoju wiedzy. Aktywnie i odpowiedzialnie wtgcza sie w rozwdj
Szczecina i regionu jako najblizszego Srodowiska spotecznego. Stymuluje formy
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, koordynuje i wspiera
dziatania interesariuszy na rzecz ich doskonalenia i rozwoju, kreuje polityke
transgraniczng w obszarze panstw Morza Battyckiego, uczestniczy w dziatalnosci
organizacji miedzynarodowych

6. Cele strategiczne

Wdrozenie w zycie misji i wizji wymaga realizacji nastepujgcych celéw strategicznych:

1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia
2. Rozwdj dziatalnosci naukowej i komercjalizacja jej wynikéw
3. Wzmacnianie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

4. Efektywne i skuteczne zarzadzanie



7. Cele operacyjne

Cele operacyjne wyjasniajg i doprecyzowujg przyjete cele strategiczne, tworzg w powigzaniu
z planem dziatalnosci na dany rok zwartg strategie dziatart do roku 2030.

Cel strategiczny 1: Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Cele operacyjne

1.
2.

w

Rozszerzanie oferty edukacyjnej

Wprowadzanie nowych standardéw oraz nowoczesnych i elastycznych metod
ksztatcenia dostosowanych do potrzeb rynku pracy

Aktywizacja dziatalnosci studenckiej i dziatarh prowadzonych na rzecz studentéw
Doskonalenie procesu rekrutacji we wszystkich formach ksztatcenia w odniesieniu do
sytuacji demograficznej

Rozwdj zasobow dydaktycznych

Cel strategiczny 2: Rozwdj dziatalnosci naukowej i komercjalizacja jej wynikow

Cele operacyjne

1.
2.
3.

4.

Wzmocnienie dziatalnos$ci naukowej

Dazenie do uzyskania najwyzszych wynikow podczas ewaluacji

Podnoszenie poziomu innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci naukowej i dgzenie do
tworzenia wynikow o wysokim potencjale wdrozeniowym

Zapewnienie zasobdw i ich efektywne wykorzystanie umozliwiajgce prowadzenie
dziatalnosci naukowej na swiatowym poziomie

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie wspoétpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym

Cele operacyjne

1.

2.
3.
4

Kreowanie i rozwdj trwatych zwigzkdéw z interesariuszami zewnetrznymi
Popularyzowanie i upowszechnianie nauki

Kultywowanie tozsamosci i tradycji morskich

Doskonalenie systemu promocji i kreowania wizerunku

Cel strategiczny 4: Efektywne i skuteczne zarzadzanie

Cele operacyjne

1.
2.

w

Profesjonalizacja kadry

Optymalizacja struktury organizacyjnej ukierunkowana na osiggniecie wytyczonych
celow

Doskonalenie zarzadzania finansami

Zarzadzanie infrastrukturg zgodnie z zasadami zrdéwnowazonego rozwoju



8. Wdrozenie i monitorowanie realizacji strategii

Wdrozenie i monitorowanie strategii bedg realizowane z wykorzystaniem narzedzi systemu
kontroli zarzadczej. W ramach prac, na podstawie misji, wizji oraz celéw, zostanie opracowany
plan dziatalnosci, gdzie zostang wskazane: najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celéw,
jednostki odpowiedzialne za ich realizacje oraz terminy realizacji. Jednostka odpowiedzialna
wskazujgc zadanie stuzgce realizacji celu zabezpiecza zasoby niezbedne do jego wykonania.
Kazdemu z celéw przypisane zostang mierniki wskazujgce stopien realizacji celu w danym
roku. Realizacja celéw bedzie okresowo monitorowana zgodnie z wytycznymi systemu
kontroli zarzgdczej oraz przedstawiana spotecznosci akademickiej.

Niniejsza Strategia jest dokumentem o charakterze ogélnym. Powinna by¢ aktualizowana
i korygowana w miare potrzeb w odpowiedzi na zmieniajaca sie sytuacje wewnetrzna
i zewnetrzna.



